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INDEKS SENTIMEN PERNIAGAAN (BUSINESS SENTIMENT INDEX)
NEGARA BRUNEI DARUSSALAM BAGI SEPTEMBER 2026

Brunei Darussalam Central Bank (BDCB) telah menerbitkan Indeks Sentimen Perniagaan ataupun Business
Sentiment Index (BSI) Negara Brunei Darussalam bagi September 2026. Indeks ini berdasarkan kaji selidik
bulanan yang melibatkan kira-kira 500 perniagaan bersaiz mikro, kecil, sederhana, dan besar dari 11 sektor
ekonomi di seluruh negara.

BSI bertujuan untuk mengukur tahap sentimen/keyakinan perniagaan di Negara Brunei Darussalam yang
merangkumi pelbagai aspek termasuk keadaan semasa dan jangkaan bagi iklim perniagaan, pelaburan,
pengambilan pekerja, dan kos menjalankan perniagaan. Memandangkan BSI menggunakan pendekatan
berpandangan ke hadapan, indeks ini boleh digunakan sebagai salah satu penunjuk awal keadaan
makroekonomi negara.

Sejak pelancarannya pada Ogos 2020, BDCB telah menyemak metodologi BSI bagi meningkatkan
keteguhan, konsistensi dan nilai analisis indeks. Walaupun skala BSI adalah 0.0 hingga 100.0 di bawah
metodologi sebelumnya, formula pengiraan yang digunakan hanya menghasilkan nilai indeks antara
49,0 dan 510. Di samping itu, daripada menetapkan tahap 50.0 sebagai neutral, nilai antara 45.0 hingga
55.0 kini ditakrifkan sebagai neutral. Perubahan ini seterusnya meningkatkan sensitiviti indeks, sekali gus
membolehkan tafsiran yang lebih jelas dan tepat terhadap pergerakan indeks.

Pengemaskinian ini tidak menjejaskan penilaian ekonomi bagi hasil terdahulu, memandangkan sentimen
asas yang diukur oleh indeks tersebut kekal tidak berubah. Bagi memastikan konsistensi dan
kebolehbandingan, data BSI terdahulu telah dikira semula menggunakan metodologi baharu dan
diterbitkan dalam Buletin Statistik yang terdapat di laman sesawang BDCB.

Keterangan indeks adalah seperti berikut:
NilaiBSI  Ulasan ‘
Keadaan yang lebih baik / Sentimen lebih optimistik berbanding dengan bulan

Atas 55
sebelumnya.

45 — 55 Keadaan lebih kurang sama berbanding dengan bulan sebelumnya.
Keadaan yang merosot / Sentimen lebih pesimistik berbanding dengan bulan
sebelumnya.

Bawah 45

Indeks utama BSl, iaitu Sub-indeks Keadaan Perniagaan, berada pada tahap 63.2, menunjukkan bahawa
perniagaan secara amnya menjangka keadaan perniagaan akan bertambah baik pada September 2026



berbanding bulan sebelumnya. Sentimen positif ini didorong oleh peningkatan permintaan pelanggan
dan jualan, pemulihan dalam aktiviti perniagaan selepas tempoh cuti sekolah, serta acara-acara dan
aktiviti promosi. Beberapa perniagaan turut melaporkan aktiviti projek yang lebih kukuh dan
penambahbaikan prestasi operasi. Walau bagaimanapun, keadaan jerebu dan cuaca panas dilaporkan
telah menjejaskan operasi sesetengah perniagaan. Sub-indeks satu bulan ke hadapan berada pada
tahap 50.5, kekal pada paras neutral. Ini mencerminkan jangkaan keadaan perniagaan secara
keseluruhannya akan kekal stabil pada Oktober 2026. Faktor yang menyokong sentimen optimistik
termasuk jangkaan peningkatan penjualan, projek baharu dan yang sedang berjalan, serta kempen
promosi dan peluang perniagaan bermusim. Walau bagaimanapun, kebimbangan terhadap aktiviti
perniagaan pada penghujung tahun, serta ketidakpastian terhadap peluang projek dan keadaan
pasaran, terus membendung keyakinan.

Sub-indeks Pelaburan kekal menunjukkan sentimen yang optimistik, dengan indeks bulan semasa pada
79.0, indeks satu bulan ke hadapan pada 8.1, dan indeks tiga bulan ke hadapan pada 80.0. Bagi bulan
September, peningkatan pelaburan telah didorong oleh pembelian mesin dan peralatan, pelaburan
berkaitan projek termasuk perolehan bahan, penambahan inventori serta aktiviti pengembangan
perniagaan. Bagi beberapa bulan akan datang, perniagaan menjangka akan meningkatkan pelaburan
aset operasi seperti kenderaan, menaik taraf teknologi dan infrastruktur, serta inisiatif peningkatan
kapasiti bagi menyokong peningkatan aktiviti perniagaan dan permintaan pada masa hadapan.

Sub-indeks Pekerjaan dicatat pada tahap 74.8 bagi bulan semasa menunjukkan bahawa tahap
pekerjaan dijangka meningkat pada bulan September 2026. Perniagaan mengongsikan pengambilan
pekerja yang berterusan bagi menyokong pelaksanaan projek, memenuhi keperluan operasi, dan
memperkukuh kapasiti tenaga kerja. Bagi satu bulan ke hadapan, indeks berada pada tahap 46.5.
Walaupun beberapa perniagaan menjangka akan terus mengambil tenaga kerja bagi menyokong
pertumbuhan perniagaan dan projek yang bakal dilaksanakan, terdapat juga perniagaan yang
menyatakan bahawa tenaga kerja yang sedia ada juga masih mencukupi bagi memenuhi permintaan
dan keperluan operasi.

Sub-indeks Kos Perniagaan adalah 65.9 bagi bulan semasa dan 47.6 bagi Oktober 2026. Perniagaan
melaporkan kos operasi yang lebih tinggi pada September 2026, disebabkan oleh peningkatan
perbelanjaan bagi bahan mentah, kerja penyelenggaraan dan pembaikan, perbelanjaan berkaitan
pekerja, serta pelaksanaan projek. Beberapa perniagaan juga menghadapi kos logistik dan
penghantaran yang lebih tinggi, manakala perniagaan yang lain berhadapan dengan peningkatan kos
input berikutan kenaikan harga minyak mentah. Dalam memandang ke hadapan, perniagaan secara
amnya menjangka kos akan kekal stabil pada Oktober 2026.

B eptember 2026
Keadaan Perniagaan 63.2
Keadaan Perniagaan Satu Bulan ke Hadapan 50.5
Pelaburan 79.0
Pelaburan Satu Bulan ke Hadapan 811
Pelaburan Tiga Bulan ke Hadapan 80.0
Pengambilan Pekerja 74.8




Pengambilan Pekerja Satu Bulan ke Hadapan 46.5
Kos Perniagaan 65.9
Kos Satu Bulan ke Hadapan 476

10. Dari segi sektor ekonomi:

‘ Sektor ‘ Indeks ‘ Disebabkan oleh
Minyak & Gas dan 20.2 Peningkatan jualan dan hasil pendapatan, serta
Yang Berkaitan ' langkah pengurusan kos yang lebih efektif.
. . Peningkatan aktiviti perniagaan selepas musim
o~ Kesihatan & Pendidikan 66.3 ) 9 P 9 P
Z cuti sekolah.
E
2 Perolehan projek dan kontrak baharu dijangka
o Pembinaan 63.0 projex ¢ . 1 djang
= menyokong aktiviti perniagaan.
=
§ Perkhidmatan Swasta 60.0 Peningkatan jualan dan projek dijangka
Lain ' menyokong prestasi perniagaan.
Aktiviti erniagaan  dijangka  meningkat
Hotel & Restoran 559 !V” perm! g I.J 9 . N9
berikutan berakhirnya musim cuti persekolahan.
Pembuatan 54.1
< Kebanyakan perniagaan menjangka keadaan
< perniagaan yang stabil.
'g Kewangan & Insurans 53.6
&
S
= Pertanian, Perhutanan, Keadaan perniagaan dijangka kekal stabil,
Perikanan & 50.8 namun beberapa perniagaan telah terjejas
Penternakan akibat keadaan cuaca buruk.
Hartanah & Pemilikan
™ . 42.9
= Kediaman . . .
E Peluang perniagaan dijangka terhad berikutan
B aktiviti pasaran yang perlahan.
@ Perdagangan Borong & 404
5 Runcit '
E
< Kelewatan elaksanaan rojek serta
§ Pengangkutan & ) P proJ
o 9.0 permintaan pengguna yang lemah setelah
Komunikasi . .
berakhirnya tempoh cuti penggal.




11, Darisegi saiz perniagaan:

Disebabkan oleh

Peningkatan aktiviti perniagaan berikutan berakhirnya
Besar 64.4 . L .
Sentimen tempoh cuti sekolah dan aktiviti promosi.
Optimistik Kecil 56.2 Projek baharu dan yang sedang berjalan dijangka akan
' menyokong aktiviti perniagaan.
Tiada , Kebanyakan perniagaan menjangka keadaan perniagaan
Mikro 521 .

Perubahan akan kekal stabil.
Sehtlm?n Sederhana 328 Kebanyakan perniagaan mengalami aktiviti pasaran yang
Pesimistik lembap, dengan punca yang berbeza merentas sektor.

12. Carta BSI dan sub-indeks sejak September 2020 adalah di LAMPIRAN 1. Untuk mendapatkan maklumat
lebih terperinci mengenai BSI, orang ramai boleh merujuk kepada nota teknikal mengenai metodologi
dan statistik di laman web BDCB di www.bdcb.gov.bn. Orang ramai juga boleh mengikuti
perkembangan BSI melalui siaran akhbar yang akan datang dan akaun Instagram BDCB
@centralbank.brunei.

Brunei Darussalam Central Bank
Tarikh: 30 Jamadilawal 1448H / 10 November 2026 M
Ruj: BDCB/COMMS/3


http://www.bdcb.gov.bn/

LAMPIRAN 1

Keadaan Perniagaan
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Keadaan Perniagaan Satu Bulan Ke Hadapan

Nota:Bagi Keadaan Perniagaan Satu Bulan ke Hadapan, indeks menunjukkan jangkaan keadaan
perniagaan satu bulan ke hadapan berbanding bulan ini. Bagi Keadaan Perniagaan, indeks yang
melebihi 55 menunjukkan keadaan yang lebih baik / sentimen lebih optimistik berbanding bulan
sebelumnya. Indeks di antara 45 dan 55 menunjukkan keadaan lebih kurang sama berbanding bulan

sebelumnya dan indeks yang kurang daripada 45 menunjukkan keadaan yang merosot / sentimen lebih
pesimistik berbanding bulan sebelumnya.

Pelaburan
90.0

80.0 - 2. ~<
200 r“;\ u7ﬂ ; "A“NW;V
60.0 J . ~ ,[3

50.0

40.0
30.0
20.0
100
0.0
= = O =0 N N N [92] n w [{e)
88‘}'<>'c>"}'qnwmN%mgﬁﬁl&EEﬁqw&%@q.
IIOCQ—EU"(})L‘)I (;’ IIILI) (;’;l_
2 o § 5 2282 g5 a2 cC QO ®v 9 c a O S Q9 5 S Q
=} T S [ O S S =]
&go s =4 2_,&02_,5»)02?,%02_,802_,8
Neutral e Pelaburan

=== Pelaburan Satu Bulan Ke Hadapan Pelaburan Tiga Bulan Ke Hadapan

Nota:Bagi Pelaburan Satu Bulan ke Hadapan, indeks menunjukkan jangkaan pelaburan satu bulan ke
hadapan berbanding bulan ini manakala Pelaburan Tiga Bulan ke Hadapan, indeks menunjukkan
jangkaan pelaburan tiga bulan ke hadapan berbanding bulan kaji selidik dikendalikan.



Bagi Pelaburan, indeks yang melebihi 55 menunjukkan peningkatan pelaburan berbanding bulan
sebelumnya. Indeks di antara 45 dan 55 menunjukkan keadaan lebih kurang sama berbanding bulan

sebelumnya dan indeks yang kurang daripada 45 menunjukkan pengurangan pelaburan berbanding
bulan sebelumnya.

Pengambilan Pekerja
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Neutral Pengambilan Pekerja

Pengambilan Pekerja Satu Bulan Ke Hadapan

Nota: Bagi Pengambilan Pekerja Satu Bulan ke Hadapan, indeks menunjukkan jangkaan pengambilan
pekerja satu bulan ke hadapan berbanding bulan ini.

Bagi Pengambilan Pekerja, indeks yang melebihi 55 menunjukkan penambahan jumlah pekerja
berbanding bulan sebelumnya. Indeks di antara 45 dan 55 menunjukkan lebih kurang sama / tiada

perubahan ke atas jumlah pekerja berbanding bulan sebelumnya dan indeks yang kurang daripada 45
menunjukkan pengurangan jumlah pekerja berbanding bulan sebelumnya
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Neutral Kos

Kos Satu Bulan Ke Hadapan



Nota: Bagi Kos Satu Bulan ke Hadapan, indeks menunjukkan jangkaan kos perniagaan satu bulan ke
hadapan berbanding bulan ini. Bagi Kos Perniagaan, indeks yang melebihi 55 menunjukkan peningkatan
kos.

Indeks di antara 45 dan 55 menunjukkan kos yang lebih kurang sama berbanding dengan bulan
sebelumnya dan indeks yang kurang daripada 45 menunjukkan penurunan kos.

BSI mengikut sektor ekonomi bagi September 2020 hingga September 2026
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Nota: Indeks yang melebihi 55 menunjukkan keadaan yang lebih baik / sentimen lebih optimistik
berbanding bulan sebelumnya. Indeks di antara 45 dan 55 menunjukkan keadaan lebih kurang sama
berbanding bulan sebelumnya dan indeks yang kurang daripada 45 menunjukkan keadaan yang merosot
/ sentimen lebih pesimistik berbanding bulan sebelumnya.



Sentimen Menurut Saiz Perniagaan

Mikro Kecil
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Nota: Indeks yang melebihi 55 menunjukkan keadaan yang lebih baik / sentimen lebih optimistik
berbanding bulan sebelumnya. Indeks di antara 45 dan 55 menunjukkan keadaan lebih kurang sama
berbanding bulan sebelumnya dan indeks yang kurang daripada 45 menunjukkan keadaan yang merosot
/ sentimen lebih pesimistik berbanding bulan sebelumnya.
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